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Utveckling av verksamhet och
arbetsformer

Under ledning av férbundsstyrelsen och av de av styrelsen
utsedda ledningsgrupperna sker en stindig utveckling av GRs
verksamhet och arbetsformer med anpassning till medlems-
kommunernas behov och nskemal.

En sirskild sidan process tar sin bdrjan vid styrelsckonferen-
sen den 28-29 maj i &r med sikee pi att utarbeta forslag ill
fortsatt och utvecklat regionalr samarbete mot bakgrund av
erfarcnheterna frdn den innevarande mandatperioden. Infor
styrelsckonferensen har ledningsgrupperna beskrivit de mest
angeligna regionala frigorna inom resp verksamhetsomride
och redovisat sina bedémningar av utvecklingsperspektiven.

Den innevarande mandatperioden har priglats av ett succes-
sivt kande intresse i kommunerna for regionala frigor. Flera
nya initiativ till regionala insatser har kunnat realiserats inom
ramen fér GR, bl a genom att utnyttja de resurser som fri-
gjorts genom samordningsvinsterna vid sammanlaggningen
GFF/GR. Samordningen har dessutom medfért en forbitt-
rad effektivitet och urvixling sa att betydlige mer regionalt
arbete utfors for samma avgift som tidigare. P4 s4 site har det
lyckats att inom ofSrindrade ekonomiska ramar forverkliga
en héjd ambitionsniva i den regionala verksamheten och are
starta et antal nya samarbetsprojekt. Exempel pa sidana pro-
jeke dterfinns bl a i bifogad rapport om GRs verksamhet un-
der 4r 1997, liksom i verksamhetsplanen for &r 1998.

Forstarkning av det egna kapitalet

Delvis har utvecklingen av den regionala verksamheten moj-
liggjorts av att GR har kunnat ta i ansprik disponibla resurser
i form av tidigare drs 6verskott. Dessa resurser ir numera si
gott som helt férbrukade. Detta begrinsar GRs mojligheter
att i fortsiteningen ha beredskap for insatser till f6ljd av ofor-
utsedda hindelser, vilket hitrills varit en visentlig tillging i den
regionala verksamheten. Som exempel pa sidana insatser un-
der senare dr kan nimnas remissyterande ang KomKom, Pro-

jekr Korsvigen och Internationella skolan.

Revisorerna har i en sirskild skrivelse till GR pétalat denna
negativa urveckling av GRs soliditet och foreslar en forstirk-
ning av det cgna kapitalet i storleksordningen 3—4 mkr. Enligt
revisorernas bedémning ir det nédvindige att kunna bedriva
en lngsiktig finansiell planering av verksamheten inom den
tvp av verksamhet som GR bedriver, varfor en forbittrad lik-
viditet och kapitalmassig stadga dr 6nskvird.

Konsekvenser av Vastra
G('jtalandsprocessen

For nirvarande pdgdr planeringen av den nirmare utform-
ningen av Vistra Gotalandsregionen, som bildas fr o m den 1
januari 1999. Darvid kommer successive ate klarliggas pa vil-

ket sitt GRs verksamhet kommer att pdverkas av den nya or-
ganisationen. Férmodligen kommer GR bl a att fi en roll som
forum for att kanalisera en del information och synpunkter
mclian Vistra Gétalandsregionen och medlemskommunerna
iGR.

Likas3 pigdr diskussioner om formerna f6r kommunernas sam-
verkan inom det nya linet i relation till Svenska Kommunfor-
bundet. I avvakran pi att kommunerna i det nya linct enats
om en ny organisatorisk 18sning har de tre kommunfsrbun-
denifd O- P- och R-lin fice dispens av kommunforbundets
styrelse att foresitea sin verksamher fram till den 31 december
1998. Under &r 1997 betalade GRs medlemskommuner sam-
manlagt dryge 5 mkr i drsavgifter till linsférbundens verksam-
het.

Okade ekonomiska resurser

Till foljd av vad som ovan redovisats kan olika forindringar
komma atr akrualiseras som avsevirt piverkar forutsirtningar-
na for kommunalfSrbundets verksamhet under 1999. 1 dags-
liget dr det dirfor omojligt ate i detalj precisera resursfordel-
ningen pd olika verksamhetsomriden under nistkommande
dr. Som underlag for bedémningen av 1999 &rs verksamhet
redovisas nedan fordelningen av intikterna och specifikt med-
lemsavgifterna i enligher med verksamhetsplanen for inneva-
rande dr.

Bedomningen infér verksamhetsiret 1999 ir for narvarande
att 6kade ekonomiska resurser erfordras for att vidmakehalla
och utveckia den regionala verksamheten i enhghet med vad
som ovan redovisats. Hirutéver krivs ett fortsact arbete inom
GR i syfte art rationalisera och effektivisera verksamheten, lik-
som att vissa regionala satsningar dven fortsiteningsvis genom-
fSrs genom direkr finansiering frin kommunerna och/eller
andra intressenter eller med hjilp av insatser frin personal i
medlemskommunerna.

Bidrag till andra regionala
verksamheter

Via GR slussas sedan flera ir bidrag till andra regionala verk-
sambheter, frimst

Vistkuststiftelsen 1,2 mkr (3r 1998)
Goteborg & Co 1,1 " i
Niringslivssekretariatet 0,6 " "

Med hansyn till de forutsiiteningar for 1999 4rs verksamher
inom GR som redovisats ovan ir bedémningen att cv Skade
bidrag till dessa verksamheter inte kan prioriteras inom ramen
for GRs budget



Tabell 1. Externa intikter enligt verksamhetsplanerna 1995-98 (kkr)

Medlemsavgifter Ovriga intakter Summa

1995 1996 1997 1998 1995 1996 1997 1998 1995 1996 1997 1998
Gemensamt 4 S30 4 200 3700 4220 30 160 50 300 4930 4360 3750 4520
Utbildning 11830 13 000 13 600 13720 25120 45000 49 150 51150 36 950 58 000 62750 64 870
Kompeteas 2430 4270 4 300 3630 8300 7000 16 200 6 450 10730 11 270 20 500 10 080
Plznzring 7230 6450 6 400 6 400 1165 2670 2700 3140 8 495 9160 9100 9540
Bidrag 2400 2940 2900 2930 0 0 0 0 2400 2940 2900 2930
Szmkap 700 0 0 0, 1300 1 500 1100 0 2 000 1 500 1100 0
Summa 29590 30900 30900 30900 ! 35915 56330 69200 61040 | 65505 87230 100100 91 940

Tabell 2. Medlemsavgifter 1998

Kkr % Verksambheter/aktiviteter 1998

Gzmenszmt 5070 16 Gemensamma projekt 35%:; politisk o zdm. ledning, info, sekretariat, ekonomi-personal, data 37%
samt projekt avseende demokrati, EU-frégor och ledartérsdrjning 28%

Utsildning 13720 44 Léromedet (sambruk AV- och IT-IZromedel), Pedagogiskt Centrum 68%; Uthildningssamverkan 32%.
Viliird 2780 9 Arbetsmarknad 35%, sociala frigor 65%.
Plansring 0 400 21 Regional planering 31%, trafik 31%. miljo 25% samt adm. av kalkprojekt och luftkontroliprogrammet 13%
Bigrag 2930 9 Bidrag till andra regionala verksamheter
Summz 30900 100

Tabell 3. Medlemsavgifter 1995-98 (kkr)

1995 1996 1997 1998
Aia 1209 969 962 952
Alingsis 0 1319 1317 1308
Giteborg 13 818 16 987 17 024 17 076
Hirrydz 1420 1090 1084 1081
Kungshacka 2 943 2305 2309 2313
Kungélv 1723 1373 1374 1367
Lerum 1700 1320 1312 1308
Lilla Edat 327 509 504 493
Mélndal 2708 2058 2056 2 049
Paitills I 589 1219 1221 1217
Stenungsund 959 759 752 750
Tjden 667 560 553 550
Ochard 525 440 439 439
Summa 29588 30908 30908 30908
Kr par inv. 38,77 38,21 37,90 37,61



